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ビジネススクールの発展過程

Copyright 2006, International Strategy Design & Research, Inc. － 1 －

1985 円高
海外留学

中途採用 海外MBA

1990 バブル経済 年俸制 国内MBA

1995 終身雇用の
終焉

起業ブーム 夜間大学院

2000～ IT企業の
上場

１年制MBA

2002～ MOT大学院
英語MBA大学院
企業内／民間大学院

国際競争力
の低迷
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MOT大学院の３つのイシュー
１．MOTのブランドの確立

２．マネジメントの仕組み

３．イノベーションとは何か？

・MBAを凌駕するのか
・MBA批判は正しいのか
・日本型MOTの確立

・潜在顧客は誰か
・顧客の利便性
・顧客満足度

・存在自体が改革志向
・何を変えたいのか？
・相手も変わる
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MOT大学院の戦略ツリー

・企業と大学のWin-Winの関係

・品質の向上



競争が激化する
企業内大学院の誕生

民間による大学院経営

MBAによるMOTの取り込み

MOTの淘汰、一部衰退

Copyright 2006, International Strategy Design & Research, Inc. － 4 －

MOT大学院の戦略ツリー（１）



大学院の機能の
再検討

競争の概念の導入

イノベーションのスピード化

マネジメントの高度化
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MOT大学院の戦略ツリー（２）



顧客は誰か

クライアント

カスタマー

ビジネスパートナー

顧客との関係
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MOT大学院の戦略ツリー（３）



プラクティカル
（経営学、
ビジネス志向）

アカデミック
（経済学、
研究志向）

先進MOT

伝統MOT
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MOT大学院のポジショニング



大学経営

教員

学生

派遣企業
所属企業

教員の質

現場の創意工夫

出世できる保証

品質の確保
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ステークホルダーの思惑

会社に戻る保証

運営の安定化



CEO

現場

企画製造
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人材育成のポジショニング

理系

文系

課長

部長

COO
CTO



基礎科目

ビジネス
マネジメント分野

テクノロジー
マネジメント分野

技術経営概論

知的財産論
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カリキュラムの編成

エグゼクティブ
プログラム

リスクマネジメント論
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MOT大学院の世界動向

移民問題

中小企業
イニシアチブ EUフレームワーク

PSMの誕生

MOTの誕生

国境越え

ASEANの統合

公務員活性化


